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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

EXECUGAO DE 20 UNIDADES HABITACIONAIS PELO PROGRAMA “CASA CATARINA”

Este documento foi desenvolvido com a finalidade de subsidiar contrata¢cdes envolvendo as
obras de execucdo de 20 unidades habitacionais pelo Programa “Casa Catarina”, as quais serdo
distribuidas em 03 Bairros do municipio de Morro da Fumaga, de forma a evidenciar o problema a
ser resolvido e a sua melhor solugdo, permitindo assim a avaliagdo da viabilidade técnica e econ6mica
da contratagdo, conforme previsto no Art. 18, § 12 da Lei n® 14.133/2021. Trata-se de obra/servigo
comum de engenharia, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

1. Descrigdo da necessidade de contratagdo (Art. 18, § 12, | da Lei n° 14.133/2021)

O Programa “Casa Catarina” é uma iniciativa do Governo do Estado de Santa Catarina,
por meio da Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Mulher e Familia (SAS), que visa promover o
direito a moradia digna a familias catarinenses. Nesta modalidade, sdo destinados recursos para a
construcdo de unidades habitacionais para os municipios. O intuito é de beneficiar familias de baixa
renda, que serdo selecionadas por meio de edital publicado pelo municipio. A Imagem 02 apresenta
uma ilustracao das unidades a serem construidas.

Imagem 02 — llustra¢do das unidades habitacionais
Fonte: Cartilha do Programa “Casa Catarina”
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Cada unidade possui area de 56,55 m?, sendo composta por 01 sanitario, 01 cozinha/sala
de estar/sala de jantar, 02 dormitérios, circulagdo interna, 01 area de servigo externa e 01 varanda.
O método construtivo aplicado serd a alvenaria de blocos de concreto estrutural sobre fundagdo
superficial do tipo radier. A cobertura sera executada com telhas de fibrocimento e estrutura de
madeira tratada, com forro de PVC. As portas serdo de madeira e as janelas com perfis em aluminio
e folhas de vidro e aluminio. Os revestimentos das areas molhadas serdao em ceramica esmaltada e
nas areas restantes, em pintura latex acrilica. As instala¢des elétricas e hidraulicas seguirdo o projeto
executivo e as Normas vigentes. O sistema de tratamento de esgoto serd individual com tanque
séptico, filtro anaerdbio e sumidouro.

A alvenaria estrutural tem sido considerada um método construtivo com bom potencial
de sustentabilidade, pois elimina pilares e vigas da estrutura, gerando menos entulho e desperdicio
na obra; também reduz consideravelmente o uso de madeira para as férmas, aumentando a
eficiéncia de materiais, além de proporcionar excelente conforto térmico, reduzindo a necessidade
de aparelhos eletro eletronicos, e consequentemente, o uso de energia, além do fato de que os
blocos de concreto podem ser reciclados e reutilizados em novas construcdes, fechando um ciclo
sustentavel.

O municipio de Morro da Fumaca possui uma populacdo aproximada de 18.000 habitantes,
distribuidos em aproximadamente 20 bairros/localidades. Para a escolha dos terrenos,
consideraram-se diversos fatores como a distribuicdo proporcional ao nimero de moradores, a
possiblidade de contemplar o maior nimero de Bairros possivel, o perfil e a caracteristica dos
terrenos disponiveis, entre outros. Assim, os terrenos contemplados estdo localizados em 03 Bairros
do municipio de Morro da Fumaca, e as unidades divididas em 05 loteamentos, conforme
demonstram o Quadro 01 e Imagem 02:

UNIDADES A SEREM
COORDENADAS

BAIRRO LOCAL ) CONSTRUIDAS
GEOGRAFICAS (utm)

(TOTAL: 20)
Loteamento Santa Clara LAT: -28.639617° 04
) (LOCAL 05) LON: -49.205439°
Ibirapuera -
Nucleo Urbano Informal LAT: -28.642361° 02
Ibirapuera 03 (LOCAL 01) LON: -49.202219°
Loteamento Parque das LAT: -28.655671° 07
N lini Horténcias (LOCAL 03) LON: -49.191504°
aspolini
P Loteamento Frasson (LOCAL LAT: -28.650249° 02
04) LON: -49.197200°
N Loteamento Dona Felicia LAT: -28.603053°
Estacdo Cocal . 05
(LOCAL 02) LON: -49.232981

Quadro 01 — Bairros contemplados e unidades a serem construidas
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b
Esplagada

Imagem 02: Localizagdo dos Bairros contemplados

2. Demonstragdo da previsdo da contratagdo no plano de contrata¢oes anual (Art. 18, § 19, Il da Lei
n° 14.133/2021)

Com base em informagdes coletadas, a Secretaria do Sistema de Infraestrutura ainda nao
possui plano de contratacdes anual.

3. Requisitos da contratagdo (Art. 18, § 12, lll da Lei n° 14.133/2021)

3.1. Projeto completo de engenharia para a construgao das unidades, contemplando:
3.1.1. Atendimento a todas a legislacdes e normativas vigentes que forem aplicveis ao caso;
3.1.2. Adequac0es para acessibilidade e desenho universal;
3.1.3. Todos os projetos complementares.

3.2. Previsdo de equipe técnica para fiscalizacdo da execucdo das obras, considerando sua
complexidade e o contexto de que outras obras também estardo sendo executadas pela cidade
durante o mesmo periodo.
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3.3. Alocacao de recursos para o subsidio da execucdo da obras, considerando que deverdo custar
um valor significativo frente ao poder financeiro do municipio, neste caso, recursos provenientes do
Governo do Estado de Santa Catarina.

3.4. Dar publicidade a populacdo sobre as obras a serem executadas, com realizacdo de audiéncia
publica para sanar duvidas e ouvir manifestacdes sobre o projeto.

3.5. Procedimento licitatério para contratacdao de empresa especializada, com equipe técnica
qualificada e habilitada, para execugdao dos servigos indicados (obra de engenharia) seguindo
rigorosamente as especificagcdes técnicas previstas em Termo de Referéncia e projetos, assim como
as normas técnicas vigentes aplicaveis. Utilizacdo de materiais novos de primeira qualidade.

3.6. A entrega final da obra deverd limitar-se a 8 meses a partir da emissdo da autorizacdo de
fornecimento conforme cronograma fisico-financeiro da obra, podendo este prazo ser ajustado

desde que previamente justificado pela fiscalizacdo e aceito pela gestdo do contrato.

4. Estimativas das quantidades para a contratagdo (Art. 18, § 12, IV da Lei n° 14.133/2021)

- Metragem
Item | Descrigao (m?)
Execucdo de 20 unidades habitacionais por meio do Programa “Casa | 56,56 x20 =
01 - »
Catarina 1.131,20

5. Levantamento de mercado (Art. 18, § 12, V da Lei n° 14.133/2021)

Considerando tratar-se de obra de engenharia, todo o orcamento devera basear-se no Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcio Civil (SINAPI). O SINAPI tem por objetivo a
producdo de séries mensais de custos e indices de custos da construcao civil, em diferentes niveis de
agregacao técnica e espacial, visando permitir a programacdo de investimentos e a execucgdo e
analise de orcamentos. Utiliza pesquisa de precos e custos como tipo de operacdo estatistica, com
dados de pesquisa por amostragem nao probabilistica e periodicidade mensal.

Deve-se levar em consideragdo, também, que o orcamento sera disponibilizado pelo Governo
do Estado de Santa Catarina, juntamente aos projetos executivos e memorial descritivo. Assim,
podera ser utilizada base de precos prépria ou cotacdo de mercado, conforme o caso.

6. Estimativa do valor da contratagdo (Art. 18, § 12, VI da Lei n° 14.133/2021)

Conforme orcamento executivo anexo ao Termo de Referéncia, o valor estimado da
contratacdo é de RS 2.280.018,00, sendo o valor estimado de cada unidade habitacional em RS
114.000,90. As planilhas orcamentarias apresentam os dados detalhados das previsGes de custos de
cada servico a ser contratado.
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7. Descrigdo da solugdo como um todo (Art. 18, § 12, VIl da Lei n® 14.133/2021)

A solucdo escolhida é de contratar empresa especializada em obras de engenharia para
executar as obras, contemplando todos os servicos e materiais necessarios para que as edificacdes
sejam entregues em perfeitas condicbes de moradia, atendendo aos requisitos minimos de
mobilidade e desenho universal, conforme projetos e especificagcdes técnicas constantes em Termo
de Referéncia e respectivos anexos.

Na elaboragao dos projetos deverao estar contemplados todos os requisitos elencados no item
3.1 deste estudo. O projeto de engenharia devera ser completo e minucioso, contemplando todos os
detalhes necessarios para perfeita execucao dos servicos. A definicdo da metodologia executiva é
adotada, obrigatoriamente, de acordo com as normas técnicas vigentes e subsidiariamente,
conforme as recomendag¢des dos fabricantes. Para cada servigo, existe uma metodologia especial.
Portanto, essas definigdes estardo pormenorizadas no memorial descritivo elaborado pela equipe
técnica. Devem ser observadas as diretrizes da Prefeitura Municipal de Morro da Fumaca, assim
como os planos especificos das Concessionarias de Servicos Publicos e demais érgaos municipais,
assegurando sua viabilidade técnica.

A execugao dessas unidades habitacionais devera se dar em conformidade com o previsto no
projeto executivo, memoriais descritivos, especificacdes técnicas, planilhas orgamentarias e
cronograma fisico-financeiro, sendo que a melhor forma de execu¢do dos servicos é a indireta,
através de empreitada por preco unitario.

8. lJustificativas para o parcelamento ou ndo da contratacdo (Art. 18, § 12, VIII da Lei n°
14.133/2021)

Para o caso em estudo, entende-se que o parcelamento ndo é aplicavel, além de ndo ser viavel.
Como o objeto tem relacdo a um Unico escopo, que seria a construcao de edificacbes, a divisdo dos
servicos previstos em parcelas poderia acarretar atrasos nas fases da obra, aumento de custos e
comprometimento de etapas intermedidrias.

Ressalta-se que em contratagdes com servigos inter-relacionados, o atraso em uma etapa do
objeto implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento
dos marcos intermediario e na final de entrega dos servicos. Pelas razdes expostas, recomendamos
gue a contratacdo ndo seja parcelada, por ndo ser vantajoso para a administracdo publica ou
representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do objeto a ser contratado.

Prezando pela eficdcia das entregas e uma maior eficiéncia nos processos da obra, entende-se
gue a gestdo do objeto como um todo resulta em melhor controle da execucdo dos servigos, além da
fiscalizacdo Unica. Logo, verifica-se que o mais adequado é executar-se a obra de forma global, uma
vez que o parcelamento das contratacGes acabaria gerando prejuizo para o conjunto da solugdo e
perda de economia de escala.

9. Demonstrativo dos resultados pretendidos (Art. 18, § 12, IX da Lei n® 14.133/2021)
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Apds a execucdo das 20 unidades habitacionais, espera-se que, pelos menos 20 familias possam
usufruir de maior conforto e seguranga com a obtencdao de moradias dignas. Com a conclusdo das
obras e a entrega das novas unidades habitacionais, a populacao é beneficiada com a reducgdo de
pessoas em situacdo de risco ou vulnerabilidade, o que pode incluir o enfrentamento da populacdo
em situacdo de rua e a promocgdo de direitos fundamentais como salde e saneamento basico,
melhorando a qualidade de vida da comunidade em geral.

10. Providéncias a serem adotadas pela Administragao previamente a celebragao do contrato (Art.
18, § 12, X da Lei n° 14.133/2021)

- Elaboracdo do Termo de Referéncia contendo todas as informacdes necessarias para definicdo do
objeto, com as respectivas especificacdes técnicas, projetos e orcamento;

- Aprovacdes, autorizagGes e licenciamentos necessdrios junto aos érgados publicos e concessiondrias
competentes;

- Execugdo do processo licitatorio, conforme Lei n® 14.333/2021 e instrugdes técnicas municipais,
analise e parecer da consultoria juridica;

- Designacdo de gestor do contrato e fiscal para a obra, considerando que poderd ser necessdrio

ampliar-se a equipe técnica de fiscalizacdo do municipio, conforme o volume de obras que estiverem

ocorrendo simultaneamente a esta.

- Dar as condi¢des minimas para que a fiscalizacdo e a gestdo do contrato possam executar suas
funcbes com a devida precisao e dedicacdo necessaria, considerando a complexidade dos servicos a
serem fiscalizados.

11. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (Art. 18, § 12, Xl da Lei n° 14.133/2021)
Em pesquisa realizada na area de licitagdes do site www.morrodafumaca.atende.net verificou-

se a existéncia de diversas outras contratacdes destinadas a execucdo de obras publicas (construcdes,
reformas, amplia¢Oes, pavimentacdes, etc....), mas considerando a natureza singular de tais obras
conforme a localizacdo e destinacdo, de acordo com os projetos especificos e personalizados, ndo ha
como correlacionarem-se.

12. Descrigcao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (Art. 18, § 12,
Xll da Lei n° 14.133/2021)

Devera ser elaborado Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil e solicitacdo da
respectiva Licenca Ambiental, os quais deverdo ser seguidos na integra durante a execucao das obras,
minimizando possiveis impactos ambientais.

Por fim, a presente contratacao visa gerar impactos ambientais positivos, uma vez que haverd
previsdo da responsabilidade ambiental da futura contratada e que a maioria do material e
equipamento a ser fornecido deverdao considerar a composi¢ao, caracteristicas ou componentes
sustentaveis.


http://www.morrodafumaca.atende.net/
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Considera-se, também, o método construtivo a ser utilizado como potencialmente
sustentavel, ja que reduz consideravelmente quebras e desperdicio de materiais durante a execugao
e apos a conclusdo, proporciona excelente conforto térmico.

13. Andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdao e a boa execug¢ao contratual
(Art. 18, X da Lei n° 14.133/2021)

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizag¢ao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual. A identificagdo dos riscos ocorreu por meio de um
levantamento tipo “brainstorming” com a equipe técnica da Secretaria do Sistema de Infraestrutura
e representantes de outros setores envolvidos na contratagao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos potenciais, as possiveis a¢cdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de
responsaveis por cada acdo. Apods a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise
gualitativa e quantitativa. A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar
da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pds-
contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultard no nivel do risco e direcionard as acdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo
do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Classificacio Valor
Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela
o s " P Bai 5 .
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risco. Médio 10

% Alto 15

&= 15 [

2 -

=

£ o 50

0

e

o § 25 20 75

'_ h 1} 15
impacto (1)

Matriz Probabilidade x Impacto



ESTADO DE SANTA CATARINA

Secretaria do Sistema de Infraestrutura

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocao das medidas preventivas. Se estiver na
regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.
Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas

previstas.

13.1. RISCO 01: Impugnag¢des do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os

relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo
13.1.1. Probabilidade: Baixa (5)

13.1.2. Impacto: Médio (10)

13.1.3. Nivel de Risco: BAIXO (50)

GOVERNO MUNICIPAL DE MORRO DA FUMACA

Rua 20 de Maio, 100 — 88.830-000 — Centro — MORRO DA FUMACA-SC
CNPJ: 83.000.323/0001-02 - www.morrodafumaca.sc.gov.br

13.1.4. Danos: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

13.1.5. AcOes de Prevencdo e Contingéncia:

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEIS

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucao
por equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao

Sec. de Infraestrutura

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe técnica
da

Secretaria de Infraestrutura, revisdo dos projetos e orcamento,
de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboracao

Sec. de Infraestrutura

ACOES CORRETIVAS

RESPONSAVEIS

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos,
solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as
correcoes

Sec. de Infraestrutura

Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de
prazos

Comissdo de Licitacao

13.2. RISCO 02: Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissao da Ordem de Servigo, por
restricoes da Contratante (liberacao do local de implantac¢do, necessidade de execuc¢ao prévia de

outro servigo, interferéncias com outras atividades, etc)
13.2.1. Probabilidade: Média (10)

13.2.2. Impacto: Médio (10)

13.2.3. Nivel de Risco: MEDIO (100)
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13.2.4. Danos: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra. Possibilidade de
aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacao e desmobilizagao da equipe e de
equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras,

dentre outros que poderao ser reclamados pela Contratada.
13.2.5. Acdes de Prevencao e Contingéncia:

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEIS

Verificar, antes da emissdao da Ordem de Servico, se ha algum
impedimento para inicio da execucao dos servigos nos prazos
determinados na contratacao

Setor de Licitagdes/Contratos +
Planejamento

ACOES CORRETIVAS

RESPONSAVEIS

Suspender a emissdao da Ordem de Servigo, solicitando que a
Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam
novamente liberados

Gestor do Contrato + Fiscal da
Obra

Verificar a necessidade de alteracdes contratuais para
prorrogacdo dos prazos de execucdo e vigéncia do contrato.

Gestor do Contrato + Fiscal da
Obra

13.3. RISCO 03: Alteragbes no projeto basico/executivo inicialmente contratados, por solicitagdo

da Contratante

13.3.1. Probabilidade: Baixa (5)
13.3.2. Impacto: Médio (10)
13.3.3. Nivel de Risco: BAIXO (50)

13.3.4. Danos: Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto. Possibilidade da

ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
13.3.5. A¢les de Prevencao e Contingéncia:

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEIS

Elaboracdo dos projetos de forma participativa e amplamente
discutida com a Administracdo e populagdo, incluindo
realizacdo de audiéncias publicas

Sec. de Infraestrutura +
Planejamento

ACOES CORRETIVAS

RESPONSAVEIS

Revisdao do escopo da contratagao, realizando-se uma alteragao
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso
concreto

Gestor do Contrato + Fiscal da
Obra

13.4. RISCO 04: Identificagdo de falhas ou omissoes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas,

especificagbes ou memoriais que compoe a contratagdo, que sejam irrelevantes

13.4.1. Probabilidade: Alta (15)
13.4.2. Impacto: Baixo (5)
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13.4.3. Nivel de Risco: MEDIO (75)
13.4.4. Danos: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
13.4.5. A¢bes de Prevencgao e Contingéncia:

ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEIS

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistemdtico de sua execucdo
por equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao

Sec. de Infraestrutura

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe técnica
da

Secretaria de Infraestrutura, revisdao dos projetos e orcamento, | Sec. de Infraestrutura
de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboracao

Prever, dentre as clausulas do Edital e Termo de Referéncia, que

. o . Sec. de Infraestrutura
tais custos serdo absorvidos pela Contratada

ACOES CORRETIVAS RESPONSAVEIS

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracao
contratual devera ser analisada pelos responsaveis para decisdo | Gestor do Contrato + Fiscal da
sobre sua adequabilidade, considerando-se a jurisprudéncia do | Obra + Procuradoria Municipal
TCU

13.5. RISCO 05: Identificagdao de falhas ou omiss6es em qualquer das pegas, orgamentos, plantas,
especificagbes ou memoriais que compoe a contratagao, que sejam relevantes

13.5.1. Probabilidade: Média (10)

13.5.2. Impacto: Alto (15)

13.5.3. Nivel de Risco: B0 (150)

13.5.4. Danos: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
13.5.5. A¢les de Prevencao e Contingéncia:

ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEIS

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execug¢ao
por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao

Sec. de Infraestrutura

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe técnica
da

Secretaria de Infraestrutura, revisdo dos projetos e orcamento, | Sec. de Infraestrutura
de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboracao

ACOES CORRETIVAS RESPONSAVEIS
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Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao
contratual deverd ser analisada pelos responsdaveis para decisdao | Gestor do Contrato + Fiscal da
sobre sua adequabilidade, considerando-se a jurisprudéncia do | Obra + Procuradoria Municipal
TCU

13.6. RISCO 06: Diferenga entre os quantitativos da planilha de or¢camento e os quantitativos que
serao efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns
servigos que compoe o objeto

13.6.1. Probabilidade: Média (10)

13.6.2. Impacto: Médio (10)

13.6.3. Nivel de Risco: MEDIO (100)

13.6.4. Danos: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
13.6.5. AcOes de Prevencdo e Contingéncia:

ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEIS

Por se tratar de obra de restauracdo de rodovias e
infraestrutura urbana, assim possuindo diversos servicos que
apresentam incertezas intrinsecas nas estimativas de | Sec. de Infraestrutura
guantitativos, optar por adotar o regime de execucdo de
empreitada por preco unitario

ACOES CORRETIVAS RESPONSAVEIS

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracao
contratual devera ser analisada pelos responsaveis para decisdo | Gestor do Contrato + Fiscal da
sobre sua adequabilidade, considerando-se a jurisprudéncia do | Obra + Procuradoria Municipal
TCU

13.7. RISCO 07: Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contrata¢do e/ou
em desacordo com normas técnicas e legisla¢gGes vigentes.

13.7.1. Probabilidade: Média (10)

13.7.2. Impacto: Alto (15)

13.7.3. Nivel de Risco: B (150)

13.7.4. Danos: Altera¢dao dos custos inicialmente previstos para execucao da obra. Atrasos para
conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.

13.7.5. AcOes de Prevencdo e Contingéncia:

ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEIS

Fiscalizar continuamente a execuc¢do dos servicos, realizando

.. . Fiscal da Obra
visitas in loco.
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Prever, dentre as clausulas do Edital e da minuta contratual,
san¢des que contemplem esta situagao

ACOES CORRETIVAS RESPONSAVEIS

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de corregdo de algum servigo ja executado

Setor de Licitagdes/Contratos

Fiscal da Obra

Fiscal da Obra + Gestor do

Aplicacdo das sancoes previstas no Edital e Contrato firmado
plicag ¢ P Contrato

13.8. RISCO 08: Ocorréncia de divergéncias entre municipalidade e contratada no recolhimento do
ISSQN sobre as notas fiscais dos pagamentos realizados durante o contrato.

13.8.1. Probabilidade: Média (10)

13.8.2. Impacto: Médio (10)

13.8.3. Nivel de Risco: MEDIO (100)

13.8.4. Danos: Possibilidade de ocorrer prejuizo relevante a contratada. Possibilidade interrupcao
dos servicos e de rescisdo contratual, gerando atrasos na entrega da obra.

13.8.5. AcOes de Prevencdo e Contingéncia:

ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEIS

Prever, no calculo do BDI, indicacdo de base de calculo e
aliguota para o ISSQN compativel com a legislacdo tributaria
municipal e as caracteristicas da obra

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, Edital e
Contrato, que a Contratada devera cientificar-se da legislagao
tributdria municipal e de que os parametros adotados no | Sec. de Infraestrutura + Setor
calculos do BDI dependem disso, especialmente quanto a | de Tributos + Setor de
possibilidade de reducdo da base de cdlculo do ISSQN | Licitagdes/Contratos
considerada mediante atendimento de requisitos legais e
procedimento especifico junto ao setor de tributos.

Sec. de Infraestrutura + Setor
de Tributos

AGOES CORRETIVAS RESPONSAVEIS
Orientar a contratada para que adeque sua escrituracdo | Gestor do Contrato + Setor de
contabil as exigéncias da legislagado tributaria municipal Tributos

13.9. RISCO 09: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execug¢do dos servicos.

13.9.1. Probabilidade: Baixa (5)

13.9.2. Impacto: Médio (10)

13.9.3. Nivel de Risco: BAIXO (50)

13.9.4. Danos: Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesao corporal ou perturbagao funcional
gue causa a morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o
trabalho. Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacGes.

12



ESTADO DE SANTA CATARINA

Secretaria do Sistema de Infraestrutura

13.9.5. Acdes de Prevencao e Contingéncia:
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ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEIS

Prever, dentre as clausulas do Edital e do contrato, que a
Contratada devera responder por qualquer acidente de
trabalho na execucdo dos servicos

Setor de Licitagdes/Contratos

Prever, dentre as clausulas do Edital e do contrato, que a
Contratada devera cumprir as Normas Regulamentadoras de
Seguranca no Trabalho

Setor de Licitagdes/Contratos

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagao,
as

condicdes dos canteiros de obras, verificando a utilizacdo de
Equipamentos de Protecao Individual e a instalagdo de
Equipamentos de Protegdo Coletiva.

Fiscal da Obra

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades
em relacdo as normas de seguranca no trabalho, instaurando
processo para aplicacdo das sangdes previstas na contratacao,
em caso de persisténcia

Fiscal da Obra + Gestor do
Contrato

ACOES CORRETIVAS

RESPONSAVEIS

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos
competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicacdo de
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social

Fiscal da Obra + Gestor do
Contrato

13.10. RISCO 10: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

13.10.1. Probabilidade: Baixa (5)

13.10.2. Impacto: Médio (10)

13.10.3. Nivel de Risco: BAIXO (50)

13.10.4. Danos: Atrasos para entrega da obra.
13.10.5. Acdes de Prevencdo e Contingéncia:

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEIS

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, Edital e
Contrato, que a Contratada arcara com os prejuizos advindos de
chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos ultimos 12
meses, sendo justificavel atrasos na execuc¢do da obra somente
se registradas chuvas acima da média histérica

Sec. de Infraestrutura + Setor
de Licitagdes/Contratos

ACOES CORRETIVAS

RESPONSAVEIS

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de execucao
do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem
os requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar
a prorrogacdo do prazo de execucdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacdo da vigéncia contratual

Fiscal da Obra + Gestor do
Contrato
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BAIXO

MEDIO

ALTO

IMPACTO

14. Posicionamento conclusivo sobre a adequag¢dao da contratagao (Art. 18, § 12, Xlll da Lei n°

14.133/2021)

Com base no exposto neste estudo técnico preliminar, considerando que sejam adotadas todas

as medidas preventivas indicadas nas andlise de riscos, conclui-se pela necessidade, adequabilidade

e viabilidade da contratagdo pretendida, considerando-se a sua prevaléncia sobre outras solucdes

levantadas, o atendimento aos requisitos descritos e aos resultados pretendidos.

Morro da Fumaca, SC, 25 de Fevereiro de 2026.

LEILANE DEMO

ROMAGNA
GHELLERE:05353865910
Eu sou o autor deste
documento

H

2026.02.25 11:01:03-03'00"

Leilane Demo Romagna Ghellere
Engenheira Civil CREA —095272-5
Secretaria do Sistema de Infraestrutura
Municipio de Morro da Fumaca
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